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1. Premessa, oggetto e valore della Politica

La presente Politica ESG e di Sostenibilita (di seguito, la “Politica”) definisce il
quadro di principi, impegni, regole organizzative e presidi attraverso i quali Key
Associati S.r.l. (di seguito anche la “Societa”) integra in modo sistematico i fattori
Environmental, Social e Governance (ESG) nella propria gestione, nei processi

decisionali e nell’assetto complessivo dell’impresa.

La Politica non ha natura meramente programmatica o reputazionale, ma costituisce

uno strumento di governance volto a:

- orientare Uattivita aziendale verso una creazione di valore sostenibile nel medio-

lungo periodo;
- prevenire e gestire i rischi ambientali, sociali e di governance;
- rafforzare 'adeguatezza degli assetti organizzativi, amministrativi e contabili;

- fornire un parametro interno di riferimento per la valutazione della diligenza

dell’organo amministrativo.

La Politica € adottata nel rispetto del principio di proporzionalita, tenendo conto
delle dimensioni, della struttura e del settore di attivita della Societa, e si inserisce in

un percorso di miglioramento continuo.
2. Inquadramento giuridico e sistematico

La Politica € parte integrante del sistema di governance della Societa ed & coerente

con:

-idoveri di corretta gestione e di adeguatezza organizzativa di cui all’art. 2086, comma

2,c.c.;

- i principi di responsabilita degli amministratori nella gestione del rischio d’impresa; -

'evoluzione del diritto societario e della prassi applicativa in materia di sostenibilita.

Essa si coordina con il Codice Etico, con le procedure e i regolamenti interni e, ove

adottato, con il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs.
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231/2001, concorrendo alla definizione di un sistema organico di prevenzione dei

rischi e di corretta amministrazione.
3. Quadro normativo e di riferimento

La Politica € ispirata ai principali standard e principi internazionali ed europei in
materia di sostenibilita, per quanto compatibili con la natura e le dimensioni della

Societa, tra cui:

e Agenda 2030 delle Nazioni Unite e Sustainable Development Goals (SDGs);

e Principi del Global Compact delle Nazioni Unite;

e Linee Guida OCSE per le imprese responsabili;

e orientamenti dell’Unione Europea in materia di sostenibilita, finanza
sostenibile e rendicontazione di sostenibilita (CSRD, ESRS, Tassonomia UE),
quali parametri evolutivi di buona governance;

e normativa nazionale ed europea in materia di tutela ambientale, lavoro, salute

e sicurezza, pari opportunita, protezione dei dati personali e governo

societario.

La Politica non sostituisce le disposizioni normative vigenti, ma ne costituisce

strumento di integrazione e rafforzamento, anche in funzione preventiva e difensiva.
4. Interesse sociale, sostenibilita e gestione del rischio

La Societa riconosce che l'interesse sociale non puo essere inteso esclusivamente in
chiave di massimizzazione del risultato economico di breve periodo, ma come

creazione sostenibile di valore nel tempo.

In tale prospettiva, i fattori ESG sono considerati parte integrante del rischio
d’impresa e incidono sulla continuita aziendale, sulla reputazione, sull’affidabilita nei

confronti degli stakeholder e sulla capacita competitiva della Societa.

La presente Politica costituisce, pertanto, uno strumento di risk management ESG,

integrato nei processi decisionali e organizzativi.
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La valutazione dei rischi ESG (ESG Risk Assessment) & stata formalmente integrata
all'interno del sistema di gestione dei rischi aziendali. Per l'analisi dettagliata e le
specifiche metodologiche, si rinvia al documento di Risk Assessment Privacy, che ne

costituisce parte integrante benché conservato separatamente.

5. Principi ESG generali
La Politica ESG della Societa si fonda sui seguenti principi trasversali:

o Legalita: rispetto delle leggi, dei regolamenti e delle disposizioni applicabili;

e Responsabilita: assunzione consapevole degli impatti economici, ambientali

e sociali delle attivita svolte;

e Trasparenza e tracciabilita: chiarezza dei processi decisionali e

documentazione delle decisioni rilevanti;
e Integrita: condotta etica, leale e corretta;
e Miglioramento continuo: progressivo rafforzamento delle performance ESG;

o Proporzionalita e gradualita: definizione di obiettivi coerenti con lerisorse e le

dimensioni aziendali.
6. Politica Environmental (E)
6.1 Approccio e ambito

Pur operando in un settore a basso impatto ambientale diretto, la Societa riconosce
la rilevanza dei profili ambientali quale componente del rischio e della responsabilita

d’impresa.
6.2 Impegni ambientali

La Societa si impegna a: - utilizzare in modo efficiente le risorse energetiche e
materiali; - ridurre progressivamente i consumi e gli sprechi; - favorire la
digitalizzazione dei processi, limitando 'uso di carta; - garantire la corretta gestione
dei rifiuti, inclusi i RAEE, avvalendosi di operatori autorizzati; - collaborare con fornitori

e partner che rispettino la normativa ambientale.
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6.3 Obiettivi e indicatori ambientali

Gli obiettivi ambientali sono definiti in modo proporzionato e includono: -
monitoraggio e contenimento dei consumi energetici; - riduzione dell’utilizzo di

supporti cartacei; - incremento dell’efficienza organizzativa.
| principali indicatori (KPl) comprendono:

- consumo annuo di energia elettrica;

- quantita di carta utilizzata;

- grado di digitalizzazione dei processi;

- iniziative di sensibilizzazione ambientale.

| dati raccolti sono analizzati al fine di individuare eventuali scostamenti e adottare

misure correttive documentate.
7. Politica Social (S)
7.1 Centralita delle persone

La Societariconosce il valore strategico delle risorse umane e promuove un ambiente

di lavoro fondato su rispetto, dignita, inclusione e valorizzazione delle competenze.
7.2 Impegni sociali

Key Associati S.r.l. siimpegna a:

- garantire condizioni di lavoro conformi alla normativa vigente;

- tutelare la salute e la sicurezza nei luoghi di lavoro;

- promuovere pari opportunita e contrastare ogni forma di discriminazione;

- prevenire molestie, mobbing e comportamenti ritorsivi;

- favorire la formazione continua e la crescita professionale;

- tutelare i diritti fondamentali della persona.
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7.3 Segnalazioni e tutela

La Societa incoraggia la segnalazione di comportamenti o situazioni non conformi ai

principi ESG, assicurando riservatezza, tutela del segnalante e assenza di ritorsioni.

A tal fine Key Associati ha integrato la piattaforma Whistleblowing, presente sul sito

aziendale, con specifica voce VIOLAZIONI ESG.
7.4 Obiettivi e indicatori sociali

| principali KPI sociali includono:

- ore di formazione;

- tipologia dei rapporti di lavoro;

- tasso di turnover;

- infortuni e segnalazioni in materia di sicurezza.
8. Politica Governance (G)

8.1 Ruolo dell’organo amministrativo

L’Amministratore Unico € responsabile dell’adozione, attuazione e aggiornamento
della presente Politica e cura ’adeguatezza degli assetti organizzativi, amministrativi

e contabili, anche con riferimento ai rischi ESG.
8.2 Compliance e controlli

La Societa:

- previene comportamenti illeciti o non etici;
-gestisce i conflitti di interesse;

- tutela la riservatezza e i dati personali;

- documenta e traccia le decisioni rilevanti;

- coordina la Politica ESG con il Codice Etico e il Modello 231.
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9. Integrazione ESG nei processi aziendali e nella supply chain

| criteri ESG sono integrati nei principali processi aziendali, incluse la gestione
operativa, le scelte strategiche e la valutazione dei rischi. In particolare, la Societa ha
adottato una procedura di gestione dei fornitori integrata, che unisce i requisiti di

sostenibilita ai presidi in materia di protezione dei dati personali (Privacy).

Tale processo di qualifica e monitoraggio si articola attraverso i seguenti strumenti

operativi:

Check-list Fornitore: un questionario di valutazione iniziale volto a verificare il rispetto
degli standard minimi ESG e dei principi di condotta etica, unitamente alla conformita

normativa in ambito privacy.

Check-list Audit Fornitore: un protocollo di verifica periodica per accertare il
mantenimento dei requisiti dichiarati e l'efficacia delle misure adottate dai partner

commerciali.

Ove possibile, la Societa richiede ai fornitori il rispetto di standard minimi ESG,

elevando la tracciabilita e la corretta gestione dei rischi lungo lintera catena del

valore.
Strumento di Ambito di
Funzione
Controllo Integrazione
Procedura
Garantire una selezione omogenea
Fornitori ESG + Privacy
basata su etica e sicurezza dei dati.
Integrata
Check-list Screening dei requisiti minimi legali,
Qualificainiziale
Fornitore ambientali e di protezione dati.
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Strumento di Ambito di
Funzione
Controllo Integrazione

Verifica periodica della conformita e
Check-list Audit Monitoraggio
miglioramento delle performance dei
Fornitore continuo
partner.

10. Ruoli e responsabilita ESG
10.1 Amministratore Unico

L’Amministratore Unico definisce gli indirizzi strategici ESG, supervisiona 'attuazione

della Politica e valuta periodicamente ’adeguatezza dei presidi organizzativi.
10.2 Responsabile ESG

Con determinazione dellAmministratore Unico del 23 gennaio 2026, la Societa ha

nominato quale Responsabile ESG la sig.ra Valentina Colavolpe.

La Responsabile ESG coordina Uattuazione della Politica, presidia il monitoraggio
degli indicatori, supporta UAmministratore Unico nella gestione dei rischi ESG e

predispone relazioni periodiche.
10.3 Personale e stakeholder

ILpersonale & tenuto a rispettare la Politica ESG e a collaborare alla sua attuazione. La

Societa incoraggia anche gli stakeholder esterni ad adottare comportamenti coerenti.
11. Coordinamento con il Modello 231 e con il Codice Etico

La Politica ESG si coordina con il Codice Etico e con il Modello 231, contribuendo alla

prevenzione della colpa di organizzazione e alla gestione integrata dei rischi.

Il Responsabile ESG e ’'Organismo di Vigilanza operano in modo coordinato, nel

rispetto delle rispettive competenze.
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12. Whistleblowing e gestione delle segnalazioni ESG

La Politica ESG si coordina con la Procedura Whistleblowing adottata ai sensi del

D.Lgs. 24/2023.

Le segnalazioni rilevanti sotto il profilo ESG costituiscono elemento utile per il

monitoraggio, per ’adozione di misure correttive e per il miglioramento continuo.
13. Monitoraggio, rendicontazione e valore probatorio
L’attuazione della Politica € oggetto di monitoraggio almeno annuale.

Gli esiti sono formalizzati in una relazione interna che documenta obiettivi, criticita e

azioni correttive, costituendo presidio organizzativo e possibile elemento probatorio.
14. Miglioramento continuo e aggiornamento

La Politica e soggetta arevisione periodica in funzione dell’evoluzione normativa, delle

best practice, dei risultati conseguiti e di eventuali eventi critici o rilievi ispettivi.
15. Diffusione e conoscibilita

La Politica & portata a conoscenza del personale mediante idonei strumenti di
comunicazione interna ed € resa disponibile agli stakeholder, ove ritenuto opportuno

ed altresi

16. Analisi normativa, interpretativa e valenza giuridica della Politica ESG
16.1 Inquadramento sistematico nel diritto vigente

La presente Politica ESG e di Sostenibilita € concepita espressamente come
documento di governance e non come mera dichiarazione programmatica o

reputazionale. Essa si colloca coerentemente:

e nell’evoluzione del diritto societario italiano, con particolare riferimento ai
doveri dell’organo amministrativo e all’art. 2086, comma 2, c.c.;
e nel quadro del diritto dell’Unione Europea in materia di sostenibilita, finanza

sostenibile e rendicontazione ESG;
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e nelsistemadiprevenzione deirischie diresponsabilitadell’ente dicuial D.Lgs.

231/2001;

e nelladisciplina del whistleblowing di cui al D.Lgs. 24/2023.

La Politica non introduce obblighi estranei alla normativa vigente, ma sistematizza,
coordina e rafforza presidi gia esistenti (ambientali, sociali, di governance, 231 e
whistleblowing), elevando taluni standard interni — quali la tracciabilita delle decisioni
ESG e la nomina di una Responsabile ESG - in linea con le migliori pratiche di

governance, pur nel rispetto del principio di proporzionalita.
16.2 Collegamento con l’art. 2086 c.c. e doveri delUAmministratore Unico

La Politica qualifica espressamente i profili ESG come parte integrante del sistema
degli assetti organizzativi, amministrativi e contabili della Societa ai sensi dell’art.

2086, comma 2, c.c.

Tale impostazione: - recepisce l'orientamento interpretativo secondo cui i rischi
ambientali, sociali e reputazionali costituiscono rischi d’impresa rilevanti; -
consente di ricondurre la gestione dei rischi ESG nel perimetro dei doveri gestori
dellAmministratore Unico; - attribuisce alla Politica la funzione di parametro
interno di diligenza, rilevante anche ai sensi degli artt. 2392 e 2476 c.c. in via

sistematica.

La previsione di un orizzonte di medio-lungo periodo nella definizione dell’interesse
sociale consente di giustificare scelte gestionali orientate alla sostenibilita anche a

fronte di minori ritorni immediati, rafforzandone la legittimita giuridica.
16.3 Riferimenti UE e soft law ESG

Il richiamo a CSRD, ESRS e Tassonomia UE, pur in assenza di un obbligo diretto di

rendicontazione, assolve a una duplice funzione:

e definisce parametri evolutivi di buona governance, cui la Societa tende in

modo proporzionato;

e facilita allineamento con le richieste di operatori finanziari, clienti e partner

soggetti alla normativa europea in materia di sostenibilita.

10
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16.4 Dimensione Environmental: obblighi e funzione probatoria

La disciplina ambientale contenuta nella Politica € coerente con la normativa

nazionale in materia di rifiuti e RAEE e con gli obblighi di diligenza dell’imprenditore.

La previsione di KPl ambientali e di misure correttive documentate attribuisce alla
Politica una chiara funzione probatoria, consentendo di dimostrare ’esistenza di un

sistema strutturato di gestione e contenimento degli impatti ambientali.
16.5 Dimensione Social: lavoro, sicurezza e whistleblowing

La Politicarafforzail rispetto della normativa lavoristica e di sicurezza (D.Lgs. 81/2008;
art. 2087 c.c.) mediante presidi di soft law interna (anti-discriminazione, anti-

mobbing, formazione).

Il coordinamento con la Procedura Whistleblowing ex D.Lgs. 24/2023 attribuisce alle
segnalazioni una funzione centrale nella gestione del rischio ESG, quale fonte

informativa, strumento di prevenzione e possibile elemento probatorio.
16.6 Dimensione Governance: 231, privacy e tracciabilita

La Politica integra in modo coerente:

- il Codice Etico;

- ilModello 231 e la procedura whistleblowing

- la normativa in materia di protezione dei dati personali.

La tracciabilita delle decisioni ESG e il coordinamento tra Amministratore Unico,
Responsabile ESG e Organismo di Vigilanza rafforzano la capacita della Societa di

dimostrare la corretta gestione dei rischi e 'idoneita del sistema di controllo interno.
16.7 Nomina della Responsabile ESG: natura e responsabilita

La nomina della Responsabile ESG, Valentina Colavolpe, configura un incarico
organizzativo interno, privo di poteri gestori o rappresentativi, ma dotato di rilevanza

sostanziale in termini di presidio, continuita e documentazione delle attivita ESG.

11
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Le attivita e le relazioni della Responsabile ESG entrano a far parte del patrimonio
documentale della Societa e assumono rilievo ai fini della valutazione della condotta

dell’organo amministrativo.
16.8 Monitoraggio, revisione e valore difensivo

Il monitoraggio periodico, la relazione interna e il principio di miglioramento continuo
allineano la Politica a una logica di compliance dinamica, idonea a sostenere, in sede

ispettiva o contenziosa, Ueffettivita del sistema ESG adottato.
16.9 Valutazione conclusiva

Nel suo complesso, la Politica ESG e di Sostenibilita di Key Associati S.r.l. rappresenta

un documento:

- coerente con il quadro normativo italiano ed europeo;

- idoneo a integrare e rafforzare obblighi gia esistenti;

- rilevante quale parametro di diligenza e strumento difensivo;

- allineato alle migliori prassi di governance per una PMI strutturata.

La piena efficacia della Politica & subordinata alla sua attuazione effettiva, alla

formazione del personale e alla costante produzione di documentazione coerente.

Di seguito si riporta tabella riepilogativa

Impegni e Azioni
Pilastro Obiettivi e Indicatori (KPI)
Principali

* Monitoraggio consumi

¢ Efficienza energeti ..
clenza energetica e elettrici

Environmental riduzione sprechi

(E)

e Quantita di carta utilizzata
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Impegni e Azioni
Pilastro Obiettivi e Indicatori (KPI)
Principali

¢ Digitalizzazione dei

processi e riduzione carta

¢ Grado di digitalizzazione

aziendale

¢ Gestione corretta dei

rifiuti e RAEE

e |niziative di
sensibilizzazione

ambientale
¢ Selezione di fornitori

ecosostenibili

¢ Tutela della salute e
* Numero di ore di
sicurezza (D.Lgs. 81/08)
formazione erogate

* Promozione delle pari
¢ Analisi del turnover e
opportunita
tipologia contrattuale

Social (S)

e Contrasto a
* Monitoraggio infortuni sul
discriminazioni, molestie e
lavoro
mobbing
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Pilastro

Impegni e Azioni

Principali

Obiettivi e Indicatori (KPI)

* Formazione continua del

personale

e Gestione delle

segnalazioni interne

Governance (G)

¢ Integrazione ESG negli

assetti (Art. 2086 c.c.)

¢ Gestione conflitti di

interesse e privacy

e Coordinamento con

Modello 231 e Codice Etico

e Integrita della supply

chain

* Nomina Responsabile

ESG (Valentina Colavolpe)

¢ Tracciabilita delle

decisioni rilevanti

¢ Relazione annuale di

monitoraggio

e Efficacia della procedura

Whistleblowing
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